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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלדוח

דברפתח

כלליא.

כהגדרתותיקות",ר"קרנרתלקצבה"גמל"קופותהןשבהסדרהוותיקותהפנסיהקרנות
"חרק(להלן:-2005התשס"הגמל),(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבחרקהמונחים
(להלן:-1964ד 11התשכגמל),קופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסובתקנות ) 1גמ'להפיקוח
חדשיםלמצטרפיםסגורותאלוקרנותלפיהם.ופועלותמאושררתוהןהכנסה,,),מס//תקנות

הממשלה.להחלטתבהתאם , 1.4.95מיוםהחל

 2003שנתבמהלךבוצעההוותיקות,הפנסיהמקרנותבחלקשנוצרוהגרעונותבעקבות
הפנסיהקרנותלכללאחידתקנוןהותקןהאמורההרפורמהבמסגרתמקיפה.רפורמה

(להלן:והדסהאגדחקלאיםבניין,נתיב,קג''מ,מקפת,מבטחים,שבהסדר:הוותיקות
כןמיוח.דמנהללהןומונהשבהסדר")הוותיקות//הקרנותאוהפנסיה""קרנותאו//הקרנות//

מימוןלצורךשבהסדרלקרנותממשלתיסיועיינתןכירפורמהאותהבמסגרתנקבע
 .האקטוארייםהגירעונות

הוותיקותהקרנותכלשלמיוחדכמנהלאורבןיואבמרמכהן 2011באוגוסטומיוםהחל
שבהסדר.

'חוק 1(להלן:-1981א 11התשמ(ביטוח),פיננסייםשירותיםעלהפיקוחחוקלהוראותבהתאם
במבטח,עסקיםלמנהלשישוהתפקידיםהסמכויותכלנתונותהמיוחדלמנהלהפיקוח,,),

שלו.ולדירקטוריםהדירקטוריוןלועזותשלו,לדירקטוריון

//הסכםהקרנותביןנחתםשבהסדר,הוותיקותהקרנותשלהתפעוליהאיחודהסדרתלצורך
חלוקתבנושאלרבותהמשותף,התפעוללהסדרתמשפטיתתשתיתהמהווהתפעולי,,לאיחוד
לצמצוםהביאשבהסדרהקרנותביןהתפעוליהאיחודהקרנות.ביןהתפעולהוצאות

השוטפת.בעבודהלהתייעלותוכןהתפעולבעלויותמשמעותי
ובכללקרן,כלשלהנפרדתהמשפטיתהזהותנשמרתהקרנות,שלהתפעוליהאיחודבמסגרת

קרן.כלשלוההתחייבויותהנכסיםביןברורההפרדהקיימתזה

האקטואריוהגרעוןהממשלתיהסיועב.

היקףלעניין(פירוטממשלתיסיועלקרנותהממשלהמעבירההפיקוח,חוקלהוראותבהתאם
 .) 2.3בסעיףראההכוללהממשלתיהסיוע

תזריםלוחעדכוןעלוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונההורה 2013באוגוסט 29ביום
בדצמבר 30ביוםשבהסדר.הוותיקותהפנסיהלקרנותהישירהממשלתילסיועהמזומנים

לקרנותהישירהממשלתילסיועהמזומניםתזריםלוחשלנוסףעדכוןעלהממונההורה 2014
 .-2014ו 2015לשניםהמדינהלתקציבהנוגעותנסיבותבשלוזאתהפנסיה,

בתקופהשניםסרשללהארכההביא 2013באוגוסטשבוצעהמזומניםתזריםלוחעדכון
האמורהסיועהעברתסיוםשמועד(כךלקרנותהישירהממשלתיהסיועלהעברתהכוללת

המעודכנתהפריסההקודם).המזומניםתזריםלוחלפי 2038שנתבמקום 2048לשנתנקבע
הקרנותנכסישלהממוצעהחייםמשךלהארכתהביאהובנוסףהסיועשוויאתהגדילה

לנכסיביחסבקרנותההתחייבויותשלהממוצעהחייםמשךשביןהכוללהפערולצמצום
הקרנות.

הגרעוןסכוםמלואלכיסוייספיקולאהממשלתי,הסיועלרבותהקרן,נכסישכללככל
הקבועהאקטואריהאיזוןמנגנוןיופעלאקטוארי,עודףשיתקייםככלאוהאקטוארי,
הקבועיםבשיעוריםהםהאקטואריהעודףאוהגירעוןאםוזאתהאחי,דהתקנוןבהוראות

התקנון.הוראותלפיהמנגנוןהפעלתלעניין

לדיווחהממונהבהוראותלקבועבכוונתולפיההבהרה,ההוןשוקאגףפרסם 3.3.2015ביום
ששיעורכךהקרן,ונכסיהתחייבויותעלהדיווחבאופןשינויוותיקות,פנסיהלקרנותכספי

לשםהקרןבהתחייבויותהנדרשהשינוילשיעורזההיהיהבמאזןהמוצגהעודףאוהגירעון
איזון.
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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלדוח

הנדרשהשינוישיעוראםרקהאיזוןמנגנוןאתלהפעילישכיהבהירההוןשרקאגף
משיעורבמובחןוזאתבתקנון,הקבועהשיעורעלערלההקרן,איזוןלשםהקרןבהתחייבויות

במאזן.המוצגהגירעון

שלההתחייבויותכלמסך 5%עליעלההאקטואריהגרעוןאםהתקנון,הוראותפירעלכך,
שלרשבמשךמההתחייבויות 3%עלהערלהבסכרםאקטואריגרעוןשייווצרככלארהקרן,
מנגנוןאתלהפעילהביטוח,עלהמפקחשללאישורובכפוףהפנסיה,קרןעלברציפות,שנים

לחלוקהבהתאםוהשאירים,הפנסיונריםהמבוטחים,זכריותשיופחתוכךהאקטוארי,האיזון
הגירעון.יתרתבגרבהזה,לענייוהקרןשתקבע

התחייבויותכלמסך 5%עלשיעלהבשיעוראקטואריעודףשייווצרככלדרמה,באופןכייצוין
המבוטחים,זכריותאתלהגדילהביטוח,עלהמפקחלאישורבכפוףהקרן,רשאיתתהיההקרן,

 5%עלשערלההיתרהבגיןזה,לענייוהקרןשתקבעלחלוקהבהתאםוהשאיריםהפנסיונרים
כאמור.הקרןהתחייבויותכלמסך

מסך 0.65%עלערלההקרןשגרעוןככלולפיהנוספתהוראהכוללהאקטואריהאיזוןמנגנון
בהוראותשינויארהתקנוןמתיקוןהנובעותהתחייבויותהגדלתבשלוזאתהתחייבויותיה,

עלהמפקחלאישורבכפוףהאקטוארי,האיזוןמנגנוןאתלהפעילרשאיתהקרןתהיההדין,
הביטוח.

בהנחותשיחולושינוייםבשללהשתנותעשויהאקטואריהעודףארהגירעוןגרבה
ובמיוחדהאקטואריים,המאזניםבעריכתבחשבוןהמובאיםנוספיםובגורמיםהאקטואריות

שעריפיעלנקבעתההיווןריביתשיעוריסדרתההיוון.ריביתבשיעורישחליםשינוייםבגין
"ורקטור(להלן:האוצרמשרדידיעלכךלצורךשנבחרהמצטטתחברהידיעלמצוטטיםהיוון

הריביות").

שלעתידייםהכנסותארתשלומיםשלהיוונםידיעלמתבצעהריביותורקטורלפיהיוון
לתקופההצפויהריאליתסיכוןחסרתתשואהשיעוריהנחתלפיתקופהבכלהקרנות
הנכסיםבערךגדוליםלשינוייםגורמיםהריביותבווקטוריחסיתקטניםשינוייםהנבחנת.

עודףאראקטואריגירעוןהיווצרותעלניכרבאופןמשפיעיםמכךוכתוצאהוההתחייבויות,
אקטוארי.

כךנעשיתשבהסדר,הוותיקותמהקרנותאחתלכלהישירהסיועכספיחלוקתאופןכייצוין
מהקרנותאחתבכלזהההואברוטו,הפנסיוניותלהתחייבויותביחסהגרעוןששיעור

וחיסכון.ביטוחההון,שרקעלהממונהובאישורבתיאוםהיאזרחלוקהשיטתשבהסדר.

שבהסדר.מהקרנותאחתכל 3.85%עלכאמורהגירעוןשיעורעומד 2015ביוני, 30ליום
הגרעון.סכרםמלואאתמכסה 2015ביוני, 30ליוםהביטחוןוכריתהממשלתיהסיועאומדן

לקרנותביטחוןכריתג.

בתשואות,תנודתיותמפנישבהסדרהוותיקותהפנסיהקרנותוגמלאיעמיתיעללהגןמנתעל
ביטחוןכריתתועמדכי 2003במאי 19ביוםהכנסתשלהכספיםלרעדתהאוצרמשרדהודיע

רעדההאוצרשרהקיםהאמורה,הביטחוןבכריתמיטבישימושלהבטיחמנתעללקרנות.
הציבורית")."הרעדה(להלן:הביטחוןבכריתהשימושאופןלבחינתציבורית

עמדתאתדאזהתקציביםעלוהממונההאוצרמשרדמנכ"להביא 2009ביוני 16מיוםבמכתב
"מכתב(להלן:הביטחוןכריתיישרםלעקרונותבאשרהאוצרבמשרדהמקצועיהדרג

העקרונות").

שבהסדרהרתיקרתהפנסיהקרנותכלעבורהביטחוןלכריתיוקצההעקרונות,מכתבפיעל
ריבית 4%בתוספת , 2009ינוארחודשבגיןלמד,דצמודש"חמיליארד 11שלמרביסכרם

העקרונות.במכתבכמפורטמסוימיםאירועיםבהתקייםיותאםזהסכרםשנתית.
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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלזרח

המרביהסכוםכיהאוצרבמשרדהתקציביםעלהממונההודיע 2010ביוני 13מיוםבמכתב
 320שלבסכרםיועלההעקרונותבמכתבכאמורשבהסדרהרתיקרתהפנסיהלקרנותשיוקצה
שינוי.כליחוללאהעקרונותבמכתבהאמורביתררכיש"ח,מיליוני
הקרנותבמאזניביטויניתןוחיסכון,ביטוחההון,שרקעלהממונהלהנחייתבהתאם

הסיועסכרםלכ,ךבהתאםהעקרונות.במכתבלאמור 2008משנתהחלשבהסדרהוותיקות
והאקטוארים.הכספייםבזרחותנכללהביטחוןכריתבגין

הורעדההאוצר.לשרשלההסופיהדוחאתהציבוריתהורעדההגישה 201ובאוגוסט 7ביום
שבהסדרהוותיקותהקרנותגירעוןכיסוילצורךתשמשהביטחוןכריתכיהמליצההציבורית

לחישובבסיסחיתהאשר , 4%שלצמודהלריביתביחסוזאתהריבית,בעקרםמירידההנובע
בהמלצותכן,כמרלהן.שנקבעהההבראהתכניתבמסגרתהקרנותשלהאקטואריהגירעון
וושלסךעליעמודהביטחוןלכריתשיוקצההמרביהסכוםכינקבע,הציבוריתהורעדה
 , 2009ינוארלחודשהמדדלערמתלצרכן,המחיריםלמדדצמודכשהואש"ח,מיליארד
שנזכרתהביטחוןכריתלסכרםהאמור.מהמועדלשנה 3.48%שלבשיעורריביתובתוספת
במכתבוכאמורש"חמיליוני 320שלסכרםלהוסיףישכאמורהציבוריתהורעדהבהמלצות

 . 2010ביוני 13מיוםהאוצרבמשרדהתקציביםעלהממונהשל

קרן 2959/11בבג"ץהמדינהמטעםמקדמיתתגרנההרגשה 2011ביוני 16ביוםכייצוין,עוז

ביןהמזינה,הודיעהבמסגרתהאשרואח',האוצרשרנגדואח'הוותיקהעתודותהפנסיה

תזכירשיופץלאחרראשית,בחקיקההציבוריתהורעדההמלצותאתלעגןבכוונתהכיהיתר,
והערות.לעירןהממשלהמטעםחרק

אשרחרק,תזכיר 2012בינואר, 3ביוםהאוצרמשרזפרסםכאמור,המזינהלהודעתבהתאם
והכלליםהעקרונותשלקביעתםלצורךוזאתהפיקוח,לחרקשוניםמרצעיםתיקוניםכלל

אתלמתןבמטרהשבהסדרהוותיקותהפנסיהלקרנותהמזינהמתקציבסכומיםלהקצאת
בקרנות.העמיתיםזכריותעלהריביתבעקרםהשינוייםהשפעת

לחרקהמרצעיםהתיקוניםאתחקיקהלענייניהשריםרעדתאישרה 2012בפברואר 16ביום
לענייןהוראותהיתר,ביןכוללת,החרקטיוטתהחרק'')."טיוטתאר"הטיוטה"(להלן:הפיקוח
וזאתבטיוטה,לכךהקבועיםהתנאיםבהתקייםהפנסיה,לקרנותשיוקצוהסכומיםחישוב
לדוחסרבנוסחהביטוילידישבארכפיהציבורית,הורעדההמלצותאתהתואםבאופן

הטיוטה,להוראותבהתאםהורעדה.

זהסכרםש"ח.מיליארד 11.32שלסכרםעליעמודהביטחוןלכריתשיוקצההמרביהסכום
בשיעורריביתובתוספת , 2009ינוארחודשמזזלערמתבמדדשחלהשינוישיעורלפייעודכן

האמור.מהמועדלשנה 3.48%של

הצפויהלירידהתותאםהביטחוןכריתתקרתגרבהולפיההוראה,החרקבטיוטתנכללתכן
בטיוטההקבועיםלמנגנוניםבהתאםוזאתקצבאות,תשלוםבשלהקרנותבהתחייבויות

נוסףסיועכלכיהחרקבטיוטתלקבועמרצעעוזזה.לענייןבההקבועיםלסייגיםובכפוף
כריתחשבוןעליבראשיינתן,ככלהמרצע,התיקוןקבלתמרעדלאחרשבהסדרלקרנותשיינתן

הביטחון.מכריתיופחתהנוסףהסיועשסכרםכךהביטחון,

הערותיהןאת , 2012בינואר 25מיוםבמכתבןהאוצר,משרזבפניהביאושבהסדרהקרנות

החקיקהבמסגרתלקבועמקרםאיןכיהיתר,ביןהקרנות,ציינוהאמורבמכתבהחרק.לתזכיר
בתקרתהמוצעתההתאמהלענייןזהובכללהחרק,בתזכירהנכללותשרנותהוראותהמוצעת

בעתידשיינתןהנוסףהסיועהפחתתלענייןהקרנות,בהתחייבויותלירידההביטחוןכרית
הביטחוןכריתלסכרםשתתווסףהריביתגרבהלגבירכןהביטחון,כריתמסכרםשיינתן)(ככל

בענייןהקרנותלעמדתבהתאם 4%שלבשיעורריביתבמקרם 3.48%שלבשיעורריבית(היינו
העקרונות).במכתבוכאמורזה

מנהללהןמרנה(שלאהאחרותהוותיקותוהקרנותהאוצרמשרזביןזיוניםסבבלאחר
שבהסדר.ולקרנותהאחרותלקרנותנפרזפרקהכוללתמעודכנת,חרקטיוטתגובשהמיוחד),
 . 2012ביולי 22ביוםלחקיקהשריםרעדתע"יאושרהזרמעודכנתטיוטה
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המיוחדהמנהלדוח

לענייןהפיקוחחרקלתיקוןהממשלתיתהחרקהצעתברשומותפורסמה 2012בנובמבר 5ביום
בכנסת,אושרה 2014בפברואר 3ביוםהמאוזנות.ולקרנותשבהסדרלקרנותהביטחוןכרית

הממשלתית.החרקהצעתראשונה,בקריאה

כהפרשהחרק,בהצעתכאמורמחושבהביטחוןכריתבגיןהמאזן,ליוםהעתידי,הפיצויערך
להלן:הסעיפיםשניבין

ליוםהריביותורקטורלפיחינההסיכוןחסרתהריביתכאשרהמאזן,ליוםאקטואריגירעון . 1
המאזן.

בשיעורקבועהריביתלפיתינההסיכוןחסרתהריביתכאשרהמאזן,ליוםאקטואריגירעון . 2
4% . 

פיעלהמחושבשבהסדרהרתיקרתהפנסיהקרנותלכלהביטחוןכריתתקרתשלההוגןהשרוי
ש"ח.מיליארדי 30.6כ-הואהריביתבווקטורמהורןההוןאזילתבמועדהעתידישרויה

בהצעתהמפורטותלהוראותלבובשיםזהירות,ומטעמילעילכמפורטהנסיבותבשלכן,כמר
ריביתתיווסףהאמורשלסכרםכךהביטחון,לכריתשיוקצההמרביהסכוםחושבהחרק,

 4%שלבשיעורריביתבהנחתמבוצעהיהשהחישובככלכייצויןלשנה. 3.48%שלבשיעור
כריתמסכרםגברההביטחוןלכריתהמוקצההמרביהסכוםהיההעקרונות,מכתבלפילשנה

שלבשיעורריביתנושאהאמורהסכוםולפירבפועל,שנערךהחישובלפיהמתקבלהביטחון
החרק.להצעתבהתאםלשנה 3.48%

ביוני, 30עד 2009מינוארהתקופהעבורהביטחוןכריתבגיןהמאזןליוםהעברפיצויערך
ש"ח.מיליוני 22,893כ-שלסךעלעומד 2015

ביוםהגיעשבהסדר,הרתיקרתהפנסיהקרנותלכלהביטחוןכריתמתוךהמחושבהפיצויסך
ש"ח.מיליוני 15,809לכ- 2015ביוני, 30

עודף.תיצררולאהגרעוןלאיפוסעדתהיההביטחוןכריתהוספת

שבהסדר,הוותיקותמהקרנותאחתלכלהביטחוןמכריתהסכומיםחלוקתאופןכייצוין
אחתבכלזהההואברוטו,הפנסיוניותלהתחייבויותביחסהגרעוןששיעורכךנעשית

ביטוחההון,שרקעלהממונהובאישורבתיאוםתינהזרחלוקהשיטתשבהסדר.מהקרנות
 . 2013באוגוסט 27מיוםהמיוחדלמנהלבמכתבוכאמורוחיסכון

( 
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המיוחדהמנהלדוח

הפנסיהקונותשלתמציתיתיאור .ך

הפנסיהקרנותשלארגונימבנה ..וו

מיוחדמנהלמינוי ..ו.וו

הקרנותכלשלמיוחדכמנהלארדבןיואבמדמכהן 2וסובאוגוסט,ומיוםהחל
שבהסדר.הוותיקות

"כלהמיוחדלמנהלמוקניםהפיקוח,לחרקר-סד(ב)דר sסעיפיםלהודאותבהתאם
לרועדותשלו,לדירקטוריוןבמבטח,עסקיםלמנהלשישוהתפקידיםהסמכויות

הנרגעיםהמיוחד,המנהלשלנוספיםתפקידים ." ...שלוולדירקטוריםשלוהדירקטוריון
ז'ופרקבהודאותקבועיםשבהסדר,הוותיקותהקרנותעלהחלהההבראהלתכנית
רכןהאחיד;התקנוןיישרםומנידתם;מימושםהקרן,נכסיאיתורובהםהפיקוח,לחרק

שבהסדר.הוותיקותהקרנותשלהמשותףהתפעולמימוש

מנהלהרעדת ..וו . 2

הקרנותלכללבדימוסשופטבראשותמנהלהרעדתמונתההפיקוח,חרקהודאותלפי
בהתאםהנהלהלרעדתהנתונותהסמכויותכלהמנהלהלרעדתשבהסדר.הוותיקות

בנוסף,כספיים.דוחותואישורחשבוןדואהמינויהיינוהפיקוח,לחרק )ד( 72לסעיף
בחרקכנדרשהמיוחד,המנהלשהכיןההתייעלותתרכניתאתלאשדהםתפקידיה
נדנדהמיוחדהמנהלהמלצותאתלאשדרכןהמפקח,לאישורהגשתהבטרםהפיקוח,

הפיקוח.בחרקלנדרשמעבדהפנסיה,בקרנותנוספיםהבראהמהלכיביצוע

המנהלה:רעדתחברי
יר"ר.-לריטישי(בדימוס)השופט

חבר.-אביטלשמואלמר
חבר.-ארבלגדמר

השקעותרעדת ..וו . 3

רעדתלמנותמנהלתחברהשלדירקטוריוןעלגמל,הפיקוחלחרקווסעיףהודאותלפי
השקעותרעדתלמנותהדירקטוריוןורשאיהחברה,שבניהולגמלקופתלכלהשקעות

רעדתחברירובסעיף,אותרלהודאותבהתאםכאמוד.גמלקופותלמספראחת
בחרקהמונחכהגדרתחיצוניים,כדירקטוריםלכהןכשידותבעלייהירההשקעות
כ"נציגיםהכנסהמסובתקנותגמלהפיקוחבחרקוהמוגדריםו,-999התשנ"טהחברות,

חיצוניים".

מיוחדמנהללהמרנהאשרגמלבקופתכינקבעהכנסה,מסלתקנות(בו) 3ה 4ובתקנה
עלהמפקחבאישורההשקעות,רעדתחבריאתהמיוחדהמנהלימנההפיקוח,חרקמנח

רכיר"דהורעדה,כיר"רלאאןההשקעותברועדתכחבריכהןהמיוחדוהמנהלהביטוח,
חיצוני.נציגיכהןהורעדה

ודרכיהרעדההתכנסותדרכימינויים,דרכיהרעדה,חבריכשירותלענייןהודאות
הכנסה.מסבתקנותמצרירתעבודתה
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המיוחדהמנהלדוח
ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

הכנסה,מסובתקנותגמלהפיקוחלחרק )ב( l 1בסעיףקבועיםההשקעותרעדתתפקידי
שקבעהכוללתהמדיניותבמסגרתהקופהשלהשקעותמדיניותקביעתועיקריהם:

טרםההשקעותרעדתשלמראשאישורהטעונותעסקאותסרגיקביעתהדירקטוריון;
מראשאישורהטעוניםשוניםמסוגיםערךבניירותההחזקהשיעוריקביעתרכןביצוען,

מרבישעררקביעתעתידיים;וחוזיםאופציותשלבסיסנכסיקביעתרכישתם;בטרם
למכורשניתןערךניירותסרגיקביעתעסקאות;במסגרתלהעמידשניתןבטרחותשל

ופיקוחההשקעותמדיניותביישרםבהשקעות,העוסקיםתפקידיםבעליהנחייתבחסר;
לבחינתמידהאמרתקביעתמטעמם;השקעותהמנהליםגרפיםהנחייתארעליהם
החלטותקבלתההשקעות;לניהולונהליםכלליםגיבושההשקעות;מדיניותיישרם

שיוטלאחרתפקידכלביצועמוחזקים;בתאגידיםשליטהבאמצעילשימושהנרגעות
ההון.שרקעלהממונהארהמיוחד)(המנהלהדירקטוריוןע"י

נותנות(שלהןהגמלובקופותבקרנותהשקעותניהול 2007בינואר, 1מיוםהחל
לקרנותהמאוחדתההשקעותחטיבתבאמצעותמתבצעניהול)שירותיהקרנות
שבהסדר.הוותיקותהפנסיה

רעדהכלכאשרהשקעה,רעדותשתימונוהמאוחד,הכוללההשקעותמערךבמסגרת
להלן:כמפורטגמלקופותו/ארקרנותלמספרהנרגעותבהשקעותמטפלת

שנים:שלרששללתקופההשקעהרעדותשתיהרכבעודכן 2013ביוני, 7נירם

אגדבנין,חקלאים,מבטחים,הפנסיה:קרנותשלבהשקעותהמטפלתאחתרעדה
הם:וחבריהוהדסה,

( 
 :הורעדהחברה
חיצוני.ונציגהרעדהיר"ר-אריאביורםמר

חיצוני.נציג-מכנסרואימר

חיצוני.נציג-לינצ'בסקינירמר
המיוחד.המנהל-אורבןיואבמר

כלשלובהשקעותרקג"מ,מקפתהפנסיה:קרנותשלבהשקעותמטפלתשכיחרעדה
הם:וחבריהניהול,שירותישבהסדרהוותיקותהקרנותנותנותשלהןהגמלקופות

 :הרעדהחברי
חיצוני.ונציגהרעדהיר"ר-אלשיןיוסףמר
חיצוני.נציג-שלרשבןאיילמר
 .חיצונינציג-ררלפמןרונןמר
המיוח.דהמנהל-אורבןיואבמר

ההשקעותרעדתחינה"נתיב"הפנסיהקרןשלבהשקעותיההמטפלתההשקעותרעדת
השקעות"הראלמקבוצתבע"מ",פנסיהקרנותניהול"הראלהמתפעלתהחברהשל

בע"מ".ופיננסיםביטוח

מהורתשבניהולןהגמלקופותרכןנתיב)(למעטשבהסדרהוותיקותהפנסיהקרנות
גמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחבתקנותכהגדרתהמשקיעים""קבוצת

 .-2012התשע"במוסדיים),גרפיםעלהחליםהשקעה(כללי
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המיוחדהמנהלדוח

ביקרותרעדת . 1.1.4

 . 2008במרס 1ביוםההוןשרקעלהממונהידיעלמונתהביקרותרעדת
חיצוניים:חבריםשנימרנההורעדה

השחר.איתןמדהרעדה-ירווך

בהיר.יוסימדרעדה-חבו

הביקורת:רעדתתפקידיואלה

וממצאיהםהפנימיהמנקדשהגישבדוחותדירן-הפנימיהמנקדבדוחותדירן . 1

ההמלצות;ויישוםבדוחותשנמצאוהליקוייםתיקוןאחדמעקברכן
המנקד;ךן//חומכתביהמנקדךןווחעבודתאגבשעלומהותייםבליקוייםדירן . 2

הפנימי;המנקדשלתלותאיעלשמידה . 3

נושאיעלהקרן,עלהחליםואתייםמקצועייםוכלליםדיןהודאותקירםבחינת . 4
עובדיה;רעלבהמשדה

היקףלדנותהפנימית,הביקורתשלותקופתיתשנתיתעבודהתכניתאישרו . 5
רכןהנושאיםלכלכיסויקירםלענייןובחינההנושאיםביצועתדירותמשאבים,

העבודה;תכניתיישרםאחרמעקב

ו/ארהמיוחדהמנהללדרישתבהתאםהיוםלסדוהערליםנוספיםבנושאיםדירן . 6
הממונה;

הפנימי.המבקרשלפיטוריןארמינויבדברהמלצה . 7

בישיבותהשנה.כללאורךמראשומוגדריםקבועיםהביקורתרעדתהתכנסותמרעדי
הביקורתשלעבודהתרכניתבסטאטרסוהןהביקורתבדוחותהןדיוניםמתקיימים
הפנימית.

הפיקוחלתקנות 19בתקנהמוגדריםהפנימיתהביקורתומערךהביקורתרעדתתפקידי
במסגרתומוסדרים-2007ז 11התשסורעדותיו),(דירקטוריון(ביטוח)פיננסיםשירותיםעל

רכןהממונהבהודאותהרעדה,חברישלהמינויבכתב , 2007-9-14מוסדייםגרפיםחרזו
שבהסדר.הקונותשלפנימיתביקרותבנהלי

החברהמטרות . 1.1.5

גמלוקופותפנסיהקרנותולקייםלכרנןלייס,דהינןהקונותשלהעיקריותמטרותיהן
הצורך.לפי

לקרנותאחידתקנוןהביטוחעלהמפקחהתקיןהפיקוח,חרקלהוראותבהתאם
תרכנירתהקרנותכיוםמנהלותהאחידהתקנוןבמסגרתשבהסדר.הוותיקותהפנסיה
גמלהפיקוחרחוקהפיקוחחרקלהודאותובהתאםמקיפה,פנסיהרתרכנירתיסודפנסיה

פיר.עללפעולמחריבותהן
ארהקרנותלתקנוןבהתאםהנקבעותחוזיותזכריותהןבקרנותהמבוטחיםזכריות
לעת.מעתשיהיהכפיבנוסחוהמבוטח,חברבההקופה
ביןההדדיתוהערבותהשוויוןעקרוןבסיסעלפועלתותיקיםלעמיתיםהפנסיהקרנות

חדשים,מבוטחיםמקבלותאינןהפנסיהקרנותהממשלה,להחלטתבהתאםהעמיתים.
מתוםשנתייםחלפוולא , 1995שנתלפניתקציביתלפנסיהשהצטרפומבוטחיםלמעט
התקנון.להוראותבכפוףתקציבית,בפנסיההאחרוןהחודש
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האחרוןהכספיהדוחמאזמיוחדיםארועים . 1 . 2

הפנסיהקרנותשלמחדשארגוןלרבותהאחרון,הכספיהדוחמאזמיוחדיםאירועיםלהלן
אובבעלותמהותייםשינוייםעבודה,סכסוכישננקטו,התייעלותאמצעימנהלת,חברהו/או

חברות:רכישתבהנהלה,

האירגוניבמבנהשינויים . 1.2.1

הדוח.בתקופתהארגוניבמבנהשינוייםהיולא

תוכנה . 1 . 2.2

בעקיפיןהמוחזקתבתחברהתינההחברה)-(להלןבע"מעתידיותטכנולוגיותאופאל
מבטחים.הפנסיהקרןידיעל 100%בשיעור
שוטפיםמחשובשרותישבהסדר,הותיקותהפנסיהקרנותלכלמספקת,החברה
מפנה").(להלן-"מערכתזכויותלניהולהחדשההליבהמערכתבהקמתוליוויותמיכה
מפנה.במערכתוהדסהקג"ממקפת,מבטחים,הקרנותפועלותהדוחתקופתבמהלך
לפעול.הישנהמקפתמערכתהפסיקההדוחתקופתבמהלך

 ) 2.33% (בחסרגמוליםדמיתשלום-הדסהלעובדיהפנסיהקופת . 1 . 2.3

הדסהלעובדיהפנסיהבקופת(הדסה)המעסיקשלהגמוליםדמיהפרשותלענייןפרוט
הכספייםלדוחות )ג( 14בביאורראו-זהלענייןהמתנהלהמשפטיההליךלגביוכן

הקופה.שלהבינייםבדוחותדובביאורהדסהלעובדיהפנסיהקופתשלהשנתיים

קיבוציומתןמשא . 1 . 2.4

הפנסיהבקרן 2011בספטמבר 12מיוםהקיבוציההסכםשלתוקפוסיוםבעקבות
מבטחים.עובדינציגותלביןההנהלהביןומתןמשאנערךמבטחים,

העובדים.ונציגותהכלליתההסתדרותעםקיבוציהסכםנחתם 2015ביולי 29ביום

מחקרים . 1.2.5

שלמקיףמחקר 2013-2014השניםבמהלךנערך 2013-3-1פנסיהלחוזרבהתאם
בינואר, 28ביוםהמאזן.לחישובהקרןאתהמשמשותוהכלכליותהדמוגרפיותההנחות

פורטואשרלהנחותבהתאםהמאזניםאתלערוךהאוצרממשרדאישורהתקבל 2015
עלאקטואריתהערכהחינםהמאזןליוםהפנסיוניותההתחייבויותהקרנות.בבקשת
בהתאםנערך 2015ביוני, 30מאזן . 2014בדצמבר, 31ליוםהאקטואריהדוחבסיס

המעודכנות.להנחות

"ערד"מסוגמיועדותחובאגרות 1 . 2.6

מסוגמיודעותחובאגרותלראשונה,אגדהפנסיהקרןרכשההדוחתקופתבמהלך
"ערד".

חלקהגושחברותפרוק 1.2.7

כתוצאהנתיב.שלחלקהגושחברותלפירוקהחלטההתקבלה 2015ביולי, 22בתאריך
נתיב.הפנסיהלקרןאלוחברותשמחזיקותהמגרשיםיועברומכך

הפנסיהחטיבתמנהל 1 . 2.8

הפנסיה.חטיבתכמנהלעזריריבלחברההצטרףהאחרוןהרבעוןבמהלך
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השקעותמנהליתגמולמדיניות 1.2.9

כפיהעמיתים,שלהפנסיהזכויותלהבטחתפועלותשבהסדרהוותיקותהפנסיהקרנות
באופןנכסיהןעלתשואהלהשגתהקרנותפועלותכ,ןלצורןהאחי.דבתקנוןשנקבעות
ביישוםהאחי.דהתקנוןהוראותלפילכןלזכאיםהקצבאותתשלוםאתשיאפשר
לרשותהעומדיםהנכסיםומהותהיקףהיתר,ביןבחשבון,מובאיםההשקעותמדיניות
אפיקילענייןהדיןהוראותוכןמראשהנקבעותסיכוןרמתמגבלותהפנסיה,קרנות

השונים.ההשקעה

עלהןעובדיםאותםנמדדיםההשקעות,חטיבתעובדישלהתגמולמדיניותבמסגרת
לעמידההכוללתתרומתםעלוהןלאחריותםהנתוניםבתחומיםהמקצועייםביצועיהם

שנה.מדיהנקבעיםביעדיםהחטיבהשל

לענייןלזמןמזמןשנקבעיםביעדיםהעמידהאתבחשבוןמביאההתגמולמדיניות
היעידםעלהעולותתשואותהשגתעלואףהקרנות,נכסישלההשקעותעלהתשואה
לאופיבהתאםטווחארוכתהתנהלותלהבטיחבצורןבהתחשבוזאתכאמור,שנקבעו
מחושבותהפיננסיותהמידהאמותוהפנסיונרים.העמיתיםכלפיההתחייבותולמהות

נעשיתהביצועיםמדידתכילהבטיחכדילפחות,שניםשלוששלתקופהפניעל
ייחוסלמדדיבהשוואההיתר,ביןנגזרת,התגמולמדיניותבנוסף,טווח.ארוכתבראייה

חטיבתשלברמההאישית,ברמההפעילותאופןשלבחינהכוללתוהיארלבנטיים,
ביעדים.העמידהלענייןהאיכותיובהיבטההשקעות

(חוזר 2014באפריל 10ביוםמוסדיים"בגופיםתגמולמדיניות"חוזרפרסוםבעקבות
וחיסכוןביטוחההון,שוקאגףעםבתיאוםשבהסדר,בקרנותבחינהנערכת ,) 2014-9-2
להוראותבהתייחסהנדרשותוההתאמותהתגמולמדיניותלענייןהאוצר,במשרד
שבהסדר.הקרנותשלהמיוחדיםבמאפייניםובהתחשבהאמור,החוזר

וחיסכוןביטוחההוד.שוקעלהממונהחוזרי . 1.3

להלן:המפורטותההנחיותפורסמולאחריה,בסמוךאוהדוח,תקופתבמהלן

מוסדי-תיקוןבגוףולמבוטחיםלעמיתיםרבעוניודוחשנתידוח . 1.3.1
 . 18.3.2015מיום 2015-9-13חוזר . 26.1.1.15מיום 2015-9-2חוזר
ודוחשנתידוחשעניינו 2014-9-2מוסדייםגופיםחוזרפורסם 2014ביולי, 23ביום

החוזרהוראותמיישוםכתוצאהשעלוהשוניםהגופיםפניותלאורלעמיתים.רבעוני
והבהרות.תיקוניםמספראלובחוזריםהממונהפרסם 2014לשנתהשנתיהדוחלגבי

החוסכיםמחשבונותהמנוכותישירותהוצאותעללציבורדיווח . 1.3.2
 . 19.2.2015מיום 2015-9-8מוסדייםגופיםחוזר

ביצועבשלישירות(הוצאותגמל)(קופותפיננסייםשירותיםעלהפיקוחתקנות
גוףרשאיישירותהוצאותאלוקובעות-"התקנות")(להלן 2008התשס"ח-עסקאות),

נקבעהבנוסף,הניהול.לדמימעברוהמבוטחיםהעמיתיםמחשבונותלנכותמוסדי
מנכסילגבותשניתןמסוימותישירותהוצאותלשיעוראחוז 0.25שלתקרהבתקנות

הכספייםבדוחותומתומצתחלקיבאופןכיוםמופיעאלוהוצאותעלהדיווחהחוסכים.
לעמית.ובדוח
שקוףפיקוחמנגנוןוליצורלציבורהמוצגהמידערמתאתלהגבירהצורןנוצרלפיכן,
בשלהנגבותהישירותההוצאותמרכיביאתלפרטמשמע,אלו-הוצאותלגבייתביחס
החוזרהוראותהאמורה.לתקרההתייחסותתוךהמוסדיים,בגופיםעסקאותביצוע

הקרנות.ע"יהמנוהלותהגמללקופותרקרלוונטיות

ביטוחוחברותפנסיהקרנותגמל.קופותלגביחודשידוח . 1.3.3
 . 26.2.15מיום 2015-9-9מוסדייםגופיםחוזר

לגופיםהחודשיתהדיווחמתכונתאתולהסדירלאחדלעדכן,נועדוזהחוזרהוראות

וחסכון.ביטוחההון,שוקעללממונההנשלחיםהדיווחיםאיכותאתולשפרמוסדיים
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 2015בנובמבר-1מהפנסיוני-החלהחיסכוןבשוקונתוניםמידעלהעברתאחידמבנה . 1.3.4
 . 1.3.2015מיום 2015-9-10מוסדייםגרפיםחוזר

מידעיצרניביןונתוניםמידעלהעברתאחידפורמטהגדרתהיאהחוזרשלמטרתו
סכימתהנתונים,מבנההגדרתתוךהפנסיוני,החיסכוןבתחוםהשוניםוצרכניו

מידעלהעביריששבהתקיימותןוהנסיבותהמועבריםהשדותתוכןהנתונים,
עלמברססויהיהאחידהבמתכונתיועברוצרכניוהמידעיצרניביןהעוברמידעכאמור.
מידעכ,ךהנתונים.תוכןלגביגמישותהמאפשרמוגדר,במבנהאלקטרוניקובץ

ניתןיהאפנסיוניים,מוצריםומספרלקרחחשבונותמספרלקרחות,למספרהמתייחס
כךומאובטחת,מוצפנתנתוניםתקשורתבאמצעותיועברהמידעאח.דבקובץלהעברה

הנמען.הרשאתללאאליולגשתיהיהניתןשלא
להלן:המפורטיםלממשקיםבהתאםבחלקיםיפורסםהאחידהמבנה

שביקשלחרסךלהעבירמוסדיגרףשעלהמידעפרטיאתקובע-אחזקרתממשקא.
סטאטרסלהציגמנתעלרישיון,לבעלארמרכזיתפנסיוניתמסלקהבאמצעותזאת

צבירותלגבימידע(לרבותהשוניםהפנסיונייםמוצריועללקרח,נתונישלעדכני
מסרים.חתךלתאריךנכרןהחיסכון),

רישיוןלבעללהעבירמוסדיגרףשעלהמידעפרטיאתקובע-ייערץטרוםממשקב.
לראשונה.פנסיונישירוקארפנסיוניייערץלמתןההכנהבשלב

מוצריםביןכספיםהעברתבעתשיועברוהמידעפרטיאתקובע-ניודממשקג.

שונים.מוסדייםגרפיםרביןשוניםפנסיוניים

לגרפיםלהעביררישיוןבעלישעלהמידעפרטיאתקובע-אירועיםממשק.ד
רכןממרנן,באופןפנסיונייםמוצריםשלוהפקהקליטהלאפשרבמטרההמוסדיים,

לקרחותשבידיפנסיונייםבמוצריםשינוייםביצועלצורךשיועברוהמידעפרטיאת
לקרחות.עבורפנסיונייםמוצריםלניהולהרלוונטייםבנתוניםאר

והפקדותתשלוםתהליכיבגיןהנדרשיםהמידעפרטיאתקובע-מעסיקיםממשקה.
במסגרתשונים.פנסיוניםמוצריםביןהפקדותפיצולבעתלרבותפנסיוני,לחיסכון
מבנההקבצים,שמרתמבנהלמעסיקים.החוזרההיזרןנושאגםמטופלזהממשק

מןאחדבכלמידעיועברשבהתקיימןוהנסיבותהרלוונטייםהמידעפרטיהנתונים,
זה.לחוזרהנספחיםבמסגרתיפורטוממשקים),(להלן-לעילהמנוייםהממשקים

מוסדיגרףשלאינטרנטבאתרנדרשמידע . 1.3.5
 . 4.3.2015מיום 2015-9-11מוסדייםגרפיםחוזר
אתרבאמצעותהציבורלרשותלהעמידמוסדיגרףשעלמינימלימידעקובעזהחוזר

האינטרנט.

(קודקס)המאוחדהחוזר . 1.3.6

 . 9.3.2015ביוםפורסם
שבחוזריהוראותומשלבההון,שרקעלהממונההוראותכללאתמרכזהמאוחדהחוזר

שלהראשוןתחילתומרעדחדשות.הוראותמספררכןבמשמעותן,שינויללאהמקרר,
הממונההוראותיותר.מאוחרשתוקפןהוראותישנןאולם , 1.4.2014תינוהחוזר
אתמחליפותהתחילה,יוםלפנישהוצאובחוזריםומקורןהמאוחדבחוזרשרבצו

התחילה.מיוםהחלהמקררחוזריהוראות
מדורגת.בצררההמאוחרהחוזרמפורסםוהיקפןההוראותריבויבשלהדברים,מטבע
עדכוניםעבוררקמובא(פירוטכהעדפורסמואשרלקרנותהרלוונטייםהחלקיםלהלן

הדיווח):בתקופתשברצעו
מבקר.חשבוןרואה- 7פרק , 1חלק , 5שער
פנימית.ביקורת- 8פרק ' 1חלק , 5שער
סיכונים.ניהול- 10פרק , 1חלק , 5שער
מדידה.- 1פרק , 2חלק , 5שער
השקעה.נכסיניהול 4-פרק , 2חלק , 5שער

למתן(כלליםהשקעהנכסי"ניהול 4המאוחד-פרקהחוזרהוראותתיקון •
 : 10.5.15מירם 2015-9-20מוסדייםגרפיםחוזרמוסדיים),גרפיםידיעלאשראי
קביעתללווים,אשראילמתןפנימיותמגבלותהנהגתלענייןהוראותקובע
מקריםוהגדרתמותאמותלהלוואותואנליזהחיתוםנהלישלנוסףנדבך

הנחיותמגדירבנוסף,שנתקבלה.ערבותעללהסתמךמוסדיגרףרשאישבהם
גילויוחרבתמידילפירעוןתניהשלהפרתהבעתפעולהלדרךבנרגעכללירת
בתאגיד.שליטהמניותרכישתלמימוןשנלקחלאשראיביחס
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מותאמת(הלוואההשקעהנכסי"ניהול 4המאוחד-פרקהחוזרהוראותתיקון •
חוזרבקשיים).שהיהבתאגידשליטהולבעלבתאגידשליטהובעללתאגיד
 : 10.5.15מיום 2015-9-21מרסדייםגרפים

שנותנים ) tailor made (המותאמותההלוואותבהיקףהגידולמגמתבעקבות
בהלוואותמוסדייםגרפיםהשקעתאופןלבחינתורעדהמונתהמוסדיים,גרפים

ודרכיראויה,הסדרהלהציעמנתעלגרלדשמידט")"רעדת(להלן:מותאמות
אתהגישהגרלדשמידטרעדתהגדל.הפעילותהיקףאתשיהלמועבודה

 . 2014אפרילבחודשהמלצותיה
בשניםבישראלהעסקיהחוץ-בנקאיהאשראישרקהתפתחבמקביל,

ולאורךהאשראיהעמדתבשלבהסיכוניםאתלהפחיתהצורךרעלההאחרונות
החוסכיםכספיעלבשמירההוודאותהגברתלטובתזאתכלהחרב,חיי

הסדרילבחינתהורעדההרקמהכךלשםהמוסדיים.הגרפיםבידיהמנוהלים
המלצותיהאתהגישהאבזורןרעדתאבזורן")."רעדת(להלן:בישראלחרב

 . 2014נובמברבחודש
הלוואותמתןבעתמוסדייםגרפיםעלחליםאשרבתנאיםדןזהחוזר

שקדמובשניםבקשייםהיוברהשליטהבעלארהואאשרלתאגידמותאמות
ההלוואה.למתן

להשתתפות(תנאיםהשקעהנכסי"ניהול 4המאוחד-פרקהחוזרהוראותתיקון •
 : 10.5.15מיום 2013-9-25מוסדייםגרפיםחוזרקונסורציום)",בעסקת

וסינדיקציהקרנסררצירםבעסקאותמוסדייםגרפיםבהשתתפותדןזהחוזר

המוסדייםהגרפיםשלחלקםגדלהאחרונותשבשניםהעובדהלאור
אתהחוזרקובעבעשייתן,הכרוכהוהמורכבותעסקאותבאותןהמשתתפים

בהן,מוסדיגרףלהשתתפותהכללים

עשריםמעל(החזקההשקעהנכסי"ניהול 4המאוחד-פרקהחוזרהוראותתיקון •
מיום 2015-9-24מוסדייםגרפיםחוזרתאגיד)",שלשליטהבאמצעיאחוזים
10.5.15 : 
ידיעלשליטהאמצעילהחזקתמתייחסתגרלדשמידטרעדתמהמלצותאחת
בידר.לחיובערובהשהיושליטהאמצעימימושעקבמוסדיגרף

האחרונות.בשנים 1החרבהסדריריבוילאורתוקףמשנהמקבלתזרהמלצה
החרב,הסדרבמסגרתיקבלמוסדיגרףשברתרחישלהיווצריכולחרבבהסדרי
ההחזקהשיעורשבפועלכךההסדר,נשואהחרבאתשהנפיקמהתאגידמניות

לתקנות 12בתקנההקבועאחוזים 20שלמשיעוריחרוגהמוסדיהגרףשל
מוסדיים),גרפיםעלהחליםהשקעה(כלליפיננסייםשירותיםעלהפיקוח

 2012התשע"ב-
פנסיה.לקרןהוראות- 6חלק , 6שער
פנסיה.קרןארביטוחקופתשאינהגמללקופתהוראות- 7חלק , 6שער

מוסידים-תיקוןגרפיםעל-יידהידןהוראותיישרםעלשנתיזרח . 1.3.7
 2015-9-25מוסדייםגרפיםחוזר
דוחותהאוצרבמשרדוחיסכוןביטוחההון,שרקעללממונהמגישיםמוסדייםגרפים

שעניינו 2013-9-12מס'חוזראלו.לדוחותנלוויםודיווחיםושנתייםרבעונייםכספיים
הנלוויםבדיווחיםכיקובעמוסדיים"גרפיםידיעלהדיןהוראותיישוםעלשנתי"דוח

בנושאיםהדיןהוראותליישרםהנוגעמידעגםמוסדייםגופיםיעבירוכספייםלדוחות
מעתיעודכנואלונושאיםכירכןעמיתיםזכויותהשקעות,תאגידי,ממשלכגון:שונים
הדיןהוראותיישוםחוזראתלתקןזה,חוזרמטרתהממונה.דעתשיקוללפילעת,

בתחוםבנושאיםדיווחגםכוללהמעודכןהנספחלחוזר.א'נספחאתולהחליף
הון.והלבנתפנימיתאכיפהציות,תכניתהפנימית,הביקורת

 1.1.16מיוםהחלמרכזית-פנסיוניתסליקהבמערכתשימושחרבת . 1.3.8
 . 28.5.15מיום 2015-102מוסדייםגרפיםחוזר
בשוקההתפתחויותרקעועלככלל,האחרונותבשניםהטכנולוגיותההתפתחויותלאור

סליקהמערכתשלפעילותההסדרתלשםהחוקתוקןבפרט,הפנסיוניהחיסכון
להוזילהעבודה,תהליכיאתלייעלנועדהפנסיוניתסליקהמערכתמרכזית.פנסיונית
ולאפשרפנסיוניושיורקפנסיוניייעוץלמתןאחידהאיכותיתתשתיתליצורעלויות,

אלו,מטרותלטובתשלהם.הפנסיונילחיסכוןביחסמושכלתהחלטהלקבללחוסכים
פנסיוניתסליקהמערכתבאמצעותפעולותמספרלבצעמחויביםמוסדייםגרפים

 . 2013-9-18חוזראתמבטלזהחוזרמרכזית.
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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלדוח

ממונפותהלוואות . 1.3.9
 . 10.5.15מיום 2015-9-22מוסדייםגרפיםחוזר
ממונפותהלוואותמתןטרםהשקעותרעדתחוברתלענייןהוראותמסדירזהחוזר

מוסדי.גרףשנתןממונפותהלוואותאוזרתלוועדהדיווחונושאי

מוסידגרףחלקנטלבהםחובהסדריאודותלממונהידווח . 1.3.10
 . 10.5.15מיום 2015-9-19מוסדייםגרפיםחוזר

הרגולטוריהפיקוחאמצעיאתלייעלמנתעלכיהוצעאבזורן,ועדתהמלצותבמסגרת
עללממונהלדווחחרבבהסדרהמעורבגרףיידרשמוסדי,גוףידיעלהניתןאשראיעל

הדיווח.אתמסדירחוזרבהסדר.השתתפותו

מוסידגוףעל-יידצבורהמיתרהניהולדמיגבייתדת . 1.3.11
 . 24.4.15מיום 2015-9-17מוסדייםגופיםחוזר
צבורהמיתרהניהולדמישלודיווחלחישובאחידהדרךלקבועחינהזהחוזרמטרת

הגמל.בקופותעמיתיםשל

הבקרהעלההנהלהואחריותוגילוייםדוחותהצהרות,כספי-ידווחעלפנימית.בקרה 1.3.12
הכספיםהידווחעלפנימית

 . 1.4.15מיום 2015-9-15מוסדייםגרפיםחוזר
 . 2013-9-8חוזרתקפותוביטול 2009-9-10ו 2010-9-7בחוזריםסעיפיםתיקון

הבודדהנכסנדמתמוסידים.גרפים 1.3.13

 . 1.4.15מיום 2015-9-14מוסדייםגרפיםחוזר
ביטוחההון,שרקעללממונההדיווחהוראותאתולאחדלעדכןחינהזהחוזרמטרת

מנתעלבוד,דנכסברמתמוסדייםגופיםשלרבעוניתנכסיםלרשימתבנוגעוחיסכון
וזמינותו.הדיווחאיכרתאתלשפר
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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלדוח

כספימצב . 2

הפנסיוניותההתחייבויות

האקטואריתההתחייבותהערכת . 2.1

האקטואריהדוחבסיסעלאקטואריתהערכהחינםהמאזןליוםהפנסיוניותההתחייבויות
עללממונהלמשנהשהופנהבמכתבלאמורבהתאםחושבההערכה . 2014בדצמבר, 31ליום
הנדרשהאקטואריהעדכוןשיטתאתהמפרט , 2008באפריל 13מיוםוחסכון,בטוחההוןשוק

להלן:כמפורטהאחרון,השנתילדוחביחסבינייםבדוחות

בסיסעלחושבועתידייםגמוליםמדמיוהכנסותהפנסיוניותההתחייבויותהערכת . 2.1.1
שלהאחרוןהשנתיהמאזןשלהאקטואריותההתחייבויותלחישובששימשוהתזרימים

בוצעוהמדווחתהתקופהלתוםהנתוניםהתאמתלצורך . 2014בדצמבר, 31ליוםהקרן
 . 2015ביוני, 30ליוםכאמורהתזרימיםשלומידורהתאמה

המרכיביםאתלפרטניתןלאההתחייבויות,כלסךתזריםעלמתבססשהחישובמאחר . 2.1.2
התחייבויותלביןצבורותהתחייבויותביןלהפרידניתןולאההתחייבויותשלהשונים

דמיניכוילאחראחדבסכוםההתחייבויותכלסךהוצגוומשכךלהצטבר,שעתידות
עתידיים.גמולים

עלבפועלשהושגהומהתשואההריביותבווקטורמהשינוינובעזהבגרעוןהשינוי . 2.1.3
האקטוארי.המודללפיהחזויההתשואהלעומתהקרןהשקעות

הקרןגרעון . 2.2

להןהיההחוק,הוראותלפילקבלצפויותשהקרנותהביטחוןוכריתהממשלתיהסיועאלמלא
מהשינוינובעזהבגרעון.השינויש"חמיליוני 194,002בסךנאמדשגובהואקטואריגרעון

לפיהחזויההתשואהלעומתהקרןהשקעותעלבפועלשהושגהומהתשואההריביותבווקטור
האקטוארי.המודל

לקרנותהסיועחישובאופן . 2.3

סוגיותקיימות , 2014בדצמבר, 31ליוםהקרנותשלהשנתייםהכספייםבדוחותשפורטכפי
האוצר.משרדלביןהקרנותביןבדיוןהנמצאותלקרנות,הממשלתיהסיועחישובאופןבנושא

כאמור.הסוגיותבירורהסתייםלאהרבעוני,הדוחפרסוםלמועדנכון
שלההכרעהבטיוטתהאמוראתבחשבוןמביאיםזהלרבעוןהקרנותשלהכספייםהנתונים
לביןהמדינהשביןבמחלוקתהאוצרמשרדעמדתלעניין , 2012ממרס,ההוןשוקעלהממונה
במתכונתזהלרבעוןהכספייםהדוחותבהצגתאיןכייצויןהממשלתי.לסיועבנוגעהקרנות
הקרנות.שלטענהאוזכותכלעללוותראולגרועכדיהאמורה
יתבצע,אםההכרעה,בטיוטתכאמורהחישובדרךשלהממונהידיעלסופישאימוץמאחר
שבהסדר,הוותיקותלקרנותהממשלהשתעבירהישירהסיועבהיקףלהפחתהלמעשהיביא

לממשלההמשפטיליועץהמשנהשללהכרעתוהאמורותהמחלוקותאתלהעבירהוחלט
לבחינהשתתקבלההחלטהאתלהעבירמהצדדיםאחדלכלזכותמתןתוך(כלכלי-פיסקאלי),

המשפטי.היועץשלנוספת

הסיועחלוקתשיטת . 2.4

ברוטוהפנסיוניותלהתחייבויותביחסהגרעוןששיעורכךהסיועהוקצההאקטואריבמאזן
עלהממונהואישורבתיאוםהיאזוחלוקהשיטתשבהסדר.מהקרנותאחתבכלזהההוא
וחסכון.ביטוחההון,שוק

לקרנותביטחוןכרית . 2.5

זה.לדוחהדבר"ב"פתח )ג(בסעיףר'-לקרנותהביטחוןכריתבענייןהרחבה
הפנסיהקרנותלכלהביטחוןכריתבגיןהמחושבהסיועסךהאמור, )ג(בסעיףשפורטכפי

ש"ח.מיליוני-15,809לכ ) 2015ביוני, 30 (המאזןלתאריךהגיעשבהסדר,הדחיקות
 2015ביוני 30עד 2009מינוארהתקופהעבורהביטחוןכריתבגיןהמאזןליוםהעברפיצויערך

ש"ח.מיליוני 22,893כשלסךעלעומד
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המיוחדהמנהלזרח

הפעילותתוצאות . 3

השקעות

ברוטו)(נומינליהפנסיהקרןתשואת

הזר"ח:בתקופתהקרנותשהשיגוברוטוהנומינליתהתשואהשיעורילהלן

הישירהסיועעלהתשואהכולל
המחווןהעתייד

הקרןשם
שהסתיימהלתקופה

 2015ביוני 30ביום
ביוםשהסתיימהלשנה
 2014בדצמבר 31

הדסה

0.70% 
0.66% 

0.65o/o 

0.70% 

מבטחים

14.63% 

11.61 Ofo 

0.18% 

 .חקלאים*
כתיב.~.

נכסיהן.מרביתוהתכלוהיותתשואה,מחשבותאינןאלוקרנות *

חיצונייםגודמיםהשפעת . 4

ותביעות:תלויותהתחייבויות

בדוחותשפורטוכפיוהתביעותהתלויותבהתחייבויותשינוייםחלולאהדוחבתקופת
הרבעוני.הכספיבדוחלמצויןפרטהשנתייםהכספיים
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ותיקותפנסיהקרנות-עמיתים

המיוחדהמנהלדוח

ונהליםבקדרת . 5

בנפר,דאחדכלהכספים,חטיבתומנהלהמיוחדהמנהליחתמוהממונה,שלהדיווחלהוראותבהתאם
שלהפנימיתוהבקרההגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםאחריותםעלהצהרהעל

סעיפיםלהוראותבהתאםאלו,בקרותשלהאפקטיביותהערכתלרבותהכספי,הדיווחעלהקרנות
בארצות-הברית.שנחקק " Sarbanes-Oxley"חוקבשםהידועלחוק 404ו- 302

מקוימתהגילוילגביונהליםבקרותשלולקיומםלקביעתםהאחריותבדבר 302סעיףהוראות
 . 2008שנתשלהכספייםמהדוחותהחלרבעונית

סוףעבורמקוימתהכספיהדיווחעלהקרנותשלהפנימיתלבקרההאחריותבדבר 404סעיףהוראת
 . 2011שנתשלהכספייםמהדוחותהחלהשנה

ובסיוע 2009משנתהחלשבהסדר,הקרנותהנהלתביצעה 404סעיףהוראתשלהיישוםבמסגרת
המקובלות,המתודולוגיותעלבהתבססהמהותייםהבקרהתהליכיכלשלותיעודמיפויייעוץ,חברת
 ) Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadwayשלהבקרהבמודלשימושתוך

Commission COSO 
הדיווחעלהפנימיתהבקרהנהלישלאפקטיביותבחינתהדרישות,על-פיביצעו,הקרנותכמו-כן,
העיקריות.הבקרותשלבפועלבדיקהבאמצעותהכספי

תהליכיכלשלולתיעודלמיפויעדכוןהמקובלותהמתודולוגיותעל-פיהקרנותביצעו 2012בשנת
חדשים.מהותייםלתהליכיםלרבותהמהותיים,הבקרה

הדיווחעלהפנימיתהבקרהנהלישלאפקטיביותבחינתהייעוץ,חברתבסיועביצעו,הקרנותכן,כמו
לתוצריהבדיקותמדגמיהתאמתתוךוזאתהעיקריות,הבקרותשלמחודשתבדיקהבאמצעותהכספי
הסיכונים.מיפוי

לעמית.הדוחשלהתיעודתהליךואמותהתיעודשלבהסתייםהכספייםהדוחותלמועד

הגילוי:לגניוהכהליםהנקוותהערכת

הפנסיה,קרנותשלהכספיםחטיבתומנהלהמיוחדהמנהלעםבשיתוףהפנסיה,קרנותהנהלת
שלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהאפקטיביותאתזהבדוחהמכוסההתקופהלתוםהעריכו
תקופהלתוםכיהסיקוהכספיםחטיבתומנהלהמיוחדהמנהלזו,הערכהבסיסעלהפנסיה.קרנות

לסכםלעבד,לרשום,מנתעלאפקטיביותהנןהפנסיהקרנותשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותזו
הדיןלהוראותבהתאםהרבעונייםבדוחותלגלותנדרשותהפנסיהשקרנותהמידעעלולדווח

אלו.בהוראותשנקבעובמועדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהשקבעהדיווחוהוראות

( 

כספי:ידווחעלפנימיתנקרה

הפנסיהקרנותשלהפנימיתבבקרהשינויכלאירעלא 2015ביוני, 30נירםהמסתייםהרבעוןבמהלך
הנקרהעלמהותי,באופןלהשפיעשצפויסביראומהותי,באופןהשפיעאשרכספידיווחעל

כספי.דיווחעלהפנסיהקרןשלהפנימית

 ~אורבןיואבהמיוחדהמנהל

 2015באוגוסט, 30הדוח:אישורתאריך
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 ) certification (הכספייםבדוחותגילוילגביהצהרה

כי:מצהיראור.בןיואבאני.

"קרן(להלן:מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופתשלהבינייםדוחאתסקרתי
"הדוח").(להלן: 2015ביוני, 30נירםשהסתיימהלתקופההפנסיה")

ברחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 1
נכללובהןהנסיבותלאורבר,שנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהירלאמצגים,אותם

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 2
קרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

כיאצייןבדוח.המדווחיםולתקופותלימיםהפנסיהבקרןהתנועהאתרכןהפנסיה
אקטוארית.העדנהפיעלבדוחותהוצגהאקטואריתההתחייבותסכרם

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהפנסיהנקדןואחריםאני . 3
רכן-הפנסיה;קרןשלבדוחהנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(
לרבותהפנסיה,לקרןהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהלים
חברותובאותןהפנסיהנקדןאחדיםידיעללידיעתנומובאשלה,בנותחברות
הדוח;שלההכנהתקופתבמהלךבפרט

והצגנוהפנסיהקרןשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהיעילותאתהערכנו )ב(
התקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהיעילותלגבימסקנותינואת

רכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסה

שאירעכספידיווחעלהפנסיהקרןשלהפנימיתבנקדהשינויכלבדוחגילינו )ג(
להשפיעשצפריסבירארמהותי,באופןשהשפיעבדוחהמכוסההתקופהבמהלך
רכן-כספי;דיווחעלהפנסיהקרןשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

המנקד,החשבוןלדואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהפנסיהבקרןואחדיםאני . 4
עלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלה,ולרועדת

כספי:דיווח

בהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(
שלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשדכספי,דיווחעלהפנימיתהבקרהשל
רכן-כספי;מידעעלולדווחלסכםלעב,דלרשום,הפנסיהקרן

מעורביםארההנהלהמעודנתבהמהותית,שאינהרביןמהותיתביןתדמית,כל )ב(
עלהפנסיהקרןשלהפנימיתבנקדהמשמערתיתפקידלהםשישאחדיםעובדים
כספי.דיווח

(_ 

דין.כלפיעלאחד,אדםכלמאחריותארמאחריותילגדועכדילעילבאמודאין )ג(

LJ 
המיוחדהמנהלארד,ןיואב  2015באוגוסט, 30



( 

 ) certification (הכספייםבדוחותגילוילגביהצהרה

כי:מצהירלוי.אליאני.

"קרן(להלן:מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופתשלהבינייםדוחאתסקרתי
"הדוח").(להלן: 2015ביוני, 30ביוםשהסתיימהלתקופההפנסיה")

ברחסרולאמהותיתעובדהשלנכרןלאמצגכלכוללאיננוהדוחידיעתי,עלבהתבסס . 1
נכללובהןהנסיבותלאורבר,שנכללושהמצגיםכדיהנחרץמהותיתעובדהשלמצג

בדוח.המכוסהלתקופהבהתייחסמטעיםיהירלאמצגים,אותם

באופןמשקפיםבדוחהכלולאחרכספיומידעהכספייםהדוחותידיעתי,עלבהתבסס . 2
קרןשלהפעילותתוצאותואתהכספיהמצבאתהמהותיות,הבחינותמכלנאות,

כיאצייןבדוח.המדווחיםולתקופותלימיםהפנסיהבקרןהתנועהאתרכןהפנסיה
אקטוארית.הערכהפיעלבדוחותהוצגהאקטואריתההתחייבותסכרם

שלולקיומםלקביעתםאחראיםזרהצהרההמצהיריםהפנסיהבקרןואחריםאני . 3
רכן-הפנסיה;קרןשלבדוחהנדרשגילוילצורךונהליםבקרות

בקרותשלפיקוחנותחתלקביעתםגרמנוארכאלה,ונהליםבקרותקבענו )א(
לרבותהפנסיה,לקרןהמתייחסמהותישמידעלהבטיחהמיועדיםכאלה,ונהלים
חברותובאותןהפנסיהבקרןאחריםידיעללידיעתנומובאשלה,בנותחברות
הדוח;שלההכנהתקופתבמהלךבפרט

( 

והצגנוהפנסיהקרןשלהגילוילגביוהנהליםהבקרותשלהיעילותאתהערכנו )ב(
התקופהלתוםהגילוי,לגביוהנהליםהבקרותשלהיעילותלגבימסקנותינואת

רכן-הערכתנו;עלבהתבססבדוחהמכוסה

שאירעכספידיווחעלהפנסיהקרןשלהפנימיתבבקרהשינויכלבדוחגילינו )ג(
להשפיעשצפריסבירארמהותי,באופןשהשפיעבדוחהמכוסההתקופהבמהלך
רכן-כספי;דיווחעלהפנסיהקרןשלהפנימיתהבקרהעלמהותי,באופן

( 

המבקר,החשבוןלרואהגילינוזרהצהרההמצהיריםהפנסיהבקרןואחריםאני . 4
עלהפנימיתהבקרהלגביביותרהעדכניתהערכתנועלבהתבססהמנהלה,ולרועדת

כספי:דיווח

בהפעלתהארבקביעתההמהותיותוהחולשותהמשמעותייםהליקוייםכלאת )א(
שלביכולתהלפגועשצפוייםסביראשרכספי,דיווחעלהפנימיתהבקרהשל
רכן-כספי;מידעעלולזורחלסכםלעב,דלרשום,הפנסיהקרן

t 

מעורביםארההנהלהמעורבתבהמהותית,שאינהרביןמהותיתביןתרמית,כל )ב(
עלהפנסיהקרןשלהפנימיתבבקרהמשמערתיתפקידלהםשישאחריםעובדים
כספי.דיווח

דין.כלפיעלאחר,אדםכלמאחריותארמאחריותילגרועכדילעילבאמוראין )ג(
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מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובדיהפנסיהקופת

ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

בינייםכספייםדוחות

 2015ביוני. 30ליום

מבוקריםבלתי

הענייניםתרנן

עמוד

 4המבקרהחשבוןרואהשלסקירהדרת

 5מאזנים

 7והרצאותהכנסותדוחות

 8הפנסיהבקרןתנועהזרחות

 9בינייםהכספייםלדוחותביאורים



Deloitte 
שללעמיתיםהמבקרהחשבוןרואהשלסקירהדוח

מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובדיהפנסיהקופת

מבוא

מיוחדבניהול-בע"מהדסהלעובדיהפנסיהקופתשלותיקיםלעמיתיםהפנסיהקרןשלהמצורףהכספיהמידעאתסקרנו

והתנועהוהוצאותהכנסותעלהתמציתייםהדוחותואת 2015ביוני, 30ליוםהתמציתיהמאזןאתהכולל"הקופה"),-(להלן

מידעשלולהצגהלעריכהאחראיתההנהלהתאריכים.באותםשהסתיימוחודשיםושלושהשישהשללתקופותהפנסיהבקרן

ביניים",לתקופותכספי"דיווחבחשבונאותלתקינההישראליהמוסדשל 14חשבונאותלתקןבהתאםאלה,בינייםלתקופותכספי

(להלן-מיוחדמנהלמונהלהןותיקותפנסיהקרנותלגביהאוצרבמשרדוחסכוןביטוחההון,שוקעלהממונהלהנחיותבהתאם

"התקנות").-(להלן-1964התשכ"דגמל),קופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסלתקנותובהתאםהממונה")"הנחיות

סקירתנו.עלבהתבססאלהבינייםלתקופותכספימידעעלמסקנה'ע i:לההיאאחריותנו

שישהשבה,שללתקופותוהוצאותהכנסותדוחוכן 2014ביוני 30וליום 2014בדצמבר 31ליוםהקופהשלהכספיהמצב

דעתםחוותאתשנתנואחריםמבקריםחשבוןרואיידיעלונסקרובוקרובהתאמהתאריכים,באותםשהסתיימוחודשיםושלושה

בהתאמה. 2014באוגוסט, 31וביום 2015במרס, 26ביוםהסתייגותללאעליהןהסקירהדוחותואת

הסקירההיקף

עלהנערכתבינייםלתקופותכספימידעשל"סקירהבישראלחשבוןרואילשכתשל 1סקירהלתקןבהתאםסקירתנואתערכנו

האחראיםאנשיםעםבעיקרמבירורים,מורכבתבינייםלתקופותכספימידעשלסקירההישות".שלהמבקרהחשבוןרואהידי

מאשרניכרתבמידהבהיקפהמצומצמתהינהסקירהואחרים.אנליטייםסקירהנהליומיישוםוהחשבונאיים,הכספייםלעניינים

הענייניםלכלשניוודעביטחוןלהשיגלנומאפשרתאינהולפיכךבישראלמקובליםביקורתלתקניבהתאםהנערכתת 1בי;י,

ביקורת.שלדעתחוותמחוויםאנואיןלכך,בהתאםבביקורת.מזוהיםלהיותיכוליםשהיומשמעותיים iי

מסקנה

המהותיות,הבחינותמכלערו,ךאינוהנ"להכספישהמידעלסבורלנוהגורםדברליבנולתשומתבאלאסקירתנו,עלבהתבסס

לתקנות.ובהתאםהממונהלהנחיותבהתאםבחשבונאות,לתקינההישראליהמוסדשל 14חשבונאותלתקןבהתאם

כדלקמן:לנושאיםהלבתשומתאתמפניםאנוהנ"למסקנתנואתלסייגמבלי

בדבר 2014בדצמבר 31ליוםהכספייםלדוחות-14וא' 1ולביאוריםאלובינייםכספייםלדוחות 4בביאורלאמורא.

בכ-המאזןליוםמסתכםהממשלתיהסיועלפניקרןגרעוןהמצורף.האקטוארולדוחאקטואריוגרעוןפנסיוניותהתחייבויות

 30ליוםהביטחוןוכריתהממשלתיהסיועאומדן .)ח"שמיליוני-2,811בכ 2014בדצמבר 31(ליוםש"חמיל'וני 2,775
הגרעון.סכוםמלואאתמכסה 2,015ביוני,

ומפורטיםהקופהבגדשהוגשומשפטיותת iתביעהתפתחותבדבראלובינייםכספייםלדוחות-7ו 5בביאוריםלאמורב.

 . 2014בדצמבר, 31ליוםהקופהשלהמבוקריםהשנתייםהכספייםלדוחות-16ו 14בביאורים

!'"\ . -.,' 
 ך-,( } ו(( /N A' ..;>/ \,,_ין ב:,

 _ ___ושות( .1ו rאלזlגורבריטמן
חשבוןרואי

\\-2/1 
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מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובדיהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

מאזנים

ביוני 30ליום
ליום

בדצמבר 31

2014 2014 2015 

מבוקר מבוקרבלתי

ש"חאלפי

נכסים

שוטףרכוש

מזומניםושררימזומנים 187,899 117,376 73,152

חרבהויתרותחייבים 6,514 7,842 6,459

79,611 125,218 194,413 
השקעות

לקרן:שהונפקומיועדותחרבאגרות

לקרןשהונפקווערדמירוןמסוגחרבאגרות 569,993 545,344 563,659

מיועדותאג"חשלעתידיממשלתיסבסוד
מירוןמסוג 42,600 58,339 45 , 128

608,787 603,683 612,593 

סחיריםשאינםערךניירות 176,475 190,915 181,653

סחיריםערךניירות 651,554 714,724 768,220

והלוואותפקדרנרת 185,914 163,767 187,868

ההשקעותכלסך 1,626,536 1,673,089 1,746,528

אחררכוש 743 796 779

גילאי-העלאתנגיבעתידיממשלתיסיוע
הפרישה 103,000 120,000 107,000

הנכסיםכלסך 1,924,692 1,919,103 1,933,918

( 

אחרותהתחייבויות-בניכרי

מעסיקים 280 79 192

אחרותשוטפותהתחייבויות 13,667 13,592 13,890

עתידייםחוזים 3,766 412 3,601

_( 

17,683 14,083 17,713 

נטרהנכסים,כלסך 1,906,979 1,905,020 1,916,235

ביניים.הכספייםמהדוחותנפרדבלתיחלקמהרריםהמצורפיםהביאורים

( 

5 



6 



מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

והרצאותהכנסותדוחות

לשנה
שהסתיימהשהסתיימוחודשים-6לשהסתיימוחודשים-3ל

 31נירםביוני 30נירםביוני 30נירם
בדצמבר

2015 2014 2015 2014 2014 
מנוקרמנוקרבלתימנוקרבלתי

ש"חבאלפי

{הפסדים}הכנסות

 515 435 44 198 18מזומניםושרריממזומנים

מהשקעות:

 41,516 36,752 12,982 19,574 ) 24,282 (נטרסחירים,שאינםערךמניירות

 85,958 37,724 13,300 16,495 ) 36 , 127 (נטרסחירים,ערךמניירות

 15,624 5,069 ) 1,487 ( 1,387 ) 6,272 (והלוואותמפקזרנרת

) 66,681 ( 37,456 24,795 79,545 143,098 

 49 57 ) 29 ( 43 ) 15 (נטראחרות,{הרצאות}הכנסות

 143,662 80,037 24,810 37,697 ) 66,678 ((הרצאות)ההכנסותכלסך

הרצאות

 3,123 1,407 1,348 709 679וכללירתהנהלההרצאות

עוברנטר-(הרצאות)הכנסותעודף
 140,539 78,630 23,462 36,988 ) 67,357 (הפנסיהנקרןתנועהלזרחות

ביניים.הכספייםמהזרחותכפרזבלתיחלקמהרריםהמצורפיםהביאורים

( 

\. 

7 



מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

הפניסהבקרןתנועהזרח

( 

לשנהחודשים-6ל
שהסתיימוחודשים-3ל

שהסתיימו
שהסתיימה

ביוני 30ביום
ביוני 30ביום

 31ביום
בדצמבר

2014 2014 2015 2014 2015 
מבוקר מבוקרבלתי מבוקרבלתי

ש"חאלפי

1,853,763 1,853,763 1,916,235 886,481 , 1 1,982,854 
התחייבויותלכיסוינטרנכסים,סך

התקופהלתחילתפנסיוניות

לנכסיםתוספות

עבור:ומעובדיםממעסיקיםגמוליםזמי

מקיפהפנסיה 10,286 10,461 20,622 21,492 45,786

עוברנטר-(הרצאות)הכנסותעודף
והרצאותהכנסותמזרחות ) 67,357 ( 36,988 23,462 78,630 140,539

והעברותאחריםתקבולים

לנשיםהפרישהגילהעלאתאיבגיןסיוע 2,924 2,924 4,255

ממשלתיסיועבגיןמקדמות 30,000 30,000 14,440 29,440

מוקדמתפרישהבגיןתקבולים 4 3 7 9 16

ואחרותזכריותרכישתבגיןתקבולים 304 304 )
בגיןבעיקרפנסיה,מקרנותתקבולים

והיווןמשותפותפנסיות 480 251 787 502 1,077

2,000 15,000 ) 4,000 ( 11,000 ) 11,000 ( 
ממשלתילסיועהתחייבותבגיןשינוי
פרישהגילהעלאתאיבגיןעתידי

( 
223,417 130,377 73,802 58,703 ) 34,663 ( 

לנכסים,(קיטון)תוספותהכלסך
והעברותאחריםתקבולים

והעברותולאחריםלגמלאיםתשלומים

נטרושאירים,נכיםלגמלאים, ) 39,077 ( ) 38,457 ( ) 79,063 ( ) 76,322 ( ) 154,128 (
שפרשולעמיתיםהחזרים ) 1 , 286 ( ) 888 ( ) 2,240 ( ) 1,260 ( ) 3,409 (

בגיןבעיקרפנסיה,לקרנותהעברות _)
והיווןמשותפותפנסיות ) 849 ( ) 819 ( ) 1,755 ( ) 1 , 538 ( ) 3,408 (

ולאחריםלגמלאיםתשלומיםהכלסך
והעברות ) 41,212 ( ) 40,164 ( ) 83,058 ( ) 79 , 120 ( ) 160,945 (

נטרלנכסים,(קיטון)תוספות ) 75,875 ( 18,539 ) 9,256 ( 51 , 257 62,472

1,916,235 1,905,020 1,906,979 1,905,020 1,906,979 
התחייבויותלכיסוינטונכסים,סך

התקופהלסוףפנסיוניות

ביניים.הכספייםמהזרחותנפרדבלתיחלקמהרריםהמצורפיםהביאורים

8 



בינייםהכספייםלזרחותביאוירם

מיוחד)(בניהולבע//מהדסהלעובידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

כללי- : 1ביאור

שישהשלולתקופות 2015ביוני, 30ליוםמתומצתתבמתכונתנערכואלהכספייםדוחות
לעייןישביניים).כספייםדוחות(להלן-תאריךבאותושהסתיימוחודשיםושלושה
ולשנה 2014בדצמבר, 31ליוםהקרןשלהשנתייםהכספייםלדוחותבהקשראלהבדוחות

הכספייםהדוחות(להלן-אליהםנלוואשדולביאוריםתאריך,באותושהסתיימה
השנתיים).

החשבונאיתהמדיניותעיקרי- : 2ביארד

דוחותעדינתלצורךכמתחייבוהדיווחהחישובכלליפיעלנערכובינייםהכספייםהזרחות
לתקינההישראליהמוסדשל 14חשבונאותלתקןבהתאםבינייםלתקופותכספיים

האוצר,שבמשדדוחיסכוןביטוחההון,שרקעלהממונהלהודאותבהתאםבחשבונאות,
 . 1964-התשכ"דגמל)קופותוניהוללאישור(כלליםהכנסהמסלתקנותבהתאם

הכספייםהדוחותבעריכתירשמואשדהחישובושיטותהחשבונאיתהמדיניותעיקרי

השנתיים.הכספייםהדוחותבעריכתירשמואשדלאלהעקבייםביניים

השינויושיעוריאדה"בשלהדולרשלהחליפיןושערלצדכןהמחיריםמדדעלפרטים- : 3ביאור
בהם:שחלו

לידם
היציגתחליפיוי.!?כורהיזרעjרמדד

אדה//בדולושלבכקודרת*)

222.2 3.769 

223.1 3.438 

220.9 3.618 

223.4 3.889 

% % 

) 0.50 ( ) 3.09 ( 

) 0.20 ( ) 0.95 ( 

0.71 ) 3.08 ( 

12 . 1 ) 5.30 ( 

0.49 ) 1.41 ( 

0.70 ) 0.82 ( 

) 0.10 ( 12.04 

 2015ביוני, 30

 2014ביוני, 30

 2013ביוני, 30

 2014בדצמבר, 31

בתקופההשינוישיעורי

חודשים) 6 ( 2015יוני .

חודשים) 6 ( 2014יוני

חודשים) 6 ( 2013יוני

חודשים) 3 ( 2015יוני

חודשים) 3 ( 2014יוני

חודשים) 3 ( 2013יוני

חודשים) 12 ( 2014דצמבר

 . 100 = 1993ממרצעבסיסלפיהמדד )*
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מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

בינייםהכספייםלזרחותביארידם

הפנסיוניותההתחייבויות- : 4ביאור

האקטואריתההתחייבותהערכתא.

ויקטוריהידיעלשבוצעההערכהבסיסעלחושבוהפנסיוניותההתחייבויות
ביוני, 30ליוםההתאמותאת . 2014בדצמבר, 31ליוםהאקטוארילדוחפטשניקוב

בהתאםחושבהההערכהפטשניקוב.ויקטוריההאקטואריתכן,גםביצעה 2015

 13מיוםוחיסכון,בטוחההון,שוקעללממונהלמשנהשהופנהבמכתבלאמור
ביחסבינייםבדוחותהנדרשהאקטואריהעדכוןשיטתאתהמפרט 2008באפריל,

להלן.כמפורטהאחרוןהשנתילדוח

עלחושבועתידייםגמוליםמדמיוהכנסותהפנסיוניותההתחייבויותהערכת .ו
המאזןשלהאקטואריותההתחייבויותלחישובשימשואשרהתזרימיםבסיס

הנתוניםהתאמתלצורך . 2014בדצמבר, 31ליוםהקרןשלהאחרוןהשנתי
ליוםהנ"להתזרימיםשלומידורההתאמהבוצעוהמדווחתהתקופהלתום

 . 2015ביוני, 30

אתלפרטניתןלאההתחייבויות,כלסךתזריםעלמתבססוהחישובמאחר . 2
התחייבויותביןלהפרידניתןולאההתחייבויותשלהשוניםהמרכיבים

כלסךהוצגולפיכךלהצטבר,שעתידותהתחייבויותלביןצבורות
עתידיים.גמוליםדמיניכוילאחראחדבסכוםההתחייבויות

שהושגהומהתשואההריביותבווקטורמהשינוינובעזהבגרעוןהשינוי . 3

האקטוארי.המודללפיהחזויההתשואהלעומתהקרןהשקעותעלבפועל

( 

הקרןגרעוןכיסויב.

גרעוןלההיההחוק,הוראותלפילקבלצפויהשהקרןהממשלתיהסיועאלמלא
-2,811 2014בדצמבר, 31(ליוםש"חמיליוני 2,775בסךנאמדשגובהואקטוארי

ומהתשואההריביותבווקטורמהשינוינובעזהבגרעוןהשינוי .)ח"שמיליוני
האקטוארי.המודללפיהחזויההתשואהלעומתהקרןהשקעותעלבפועלשהושגה

סכוםמלואאתמכסה 2015ביוני, 30ליוםהביטחוןוכריתהממשלתיהסיועאומדן
הגרעון.

( 

לוחעדכוןעלוחיסכוןביטוחההון,שוקעלהממונההורה 2013באוגוסט 29ביוםג.
שבהסדר.הוותיקותהפנסיהלקרנותהישירהממשלתילסיועהמזומניםתזרים
המזומניםתזריםלוחשלנוסףעדכוןעלהממונההורה 2013בדצמבר 30ביום

הנוגעותמיוחדותנסיבותבשלוזאתהפנסיה,לקרנותהישירהממשלתילסיוע
 .-2014ו 2013לשניםהמדינהלתקציב

~ 

הפנסיוניותלהתחייבויותביחסהגרעוןששיעורכךהסיועהוקצההאקטואריבמאזן.ד
ואישורבתיאוםהיאזוחלוקתשיטתשבהסדר.מהקרנותאחתבכלזהההואברוטו

וחיסכון.ביטוחההון,שוקעלהממונה
( 

סר



מיוחד)(בניהולבע"מהדסהלעובידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

בינייםהכספייםלזרחותביאוירם

(המשך)הפנסיוניותההתחייבויות- : 4ביאור

לקרנותביטחוןכריתה.

שבהסדרהוותיקותהפנסיהקרנותהשנתיים,הכספייםלדוחותוובביאורכאמור
עמיתיעללהגןנועדהואשרהמדינה,להןמעמידהאשרביטחון,לכריתזכאיות
סיכון.חסרותבתשואותתנודתיותמפניהקרנותוגמלאי

שבהסדר,הוותיקותמהקרנותאחתלכלהביטחוןמכריתהסכומיםחלוקתאופן
בכלזהההואברוטוהפנסיוניותלהתחייבויותביחסהגרעוןששיעורכךנעשית
ההון,שוקעלהממונהובאישורבתיאוםחינהזוחלוקהשיטתמהקרנות.אחת

 . 2013באוגוסט 27מיוםהמיוחדלמנהלבמכתבוכאמורוחיסכוןביטוח
עודף.תיצורולאהגרעוןלאיפוסעדתהיההביטחוןכריתהוספת

הפנסיהקרנותלכלהביטחוןכריתתקרתשלההוגןהשוויהמאזן,ליוםנכון
מהווןההוןאזילתבמועדהעתידישוויהפיעלהמחושבשבהסדרהותיקות
ש"ח.מיליארד-30.6כהואהריביתבווקטור

 30עד 2009מינוארהתקופהעבודהביטחוןכריתבגיןהמאזןליוםהעבדפיצויעדך
לקרן).ש"חמיליוני-264(כש"חמיליוני 22,893כ-שלסךעלעומד 2015ביוני

שבהסדר,הותיקותהפנסיהקרנותלכלהביטחוןכריתמתוךהמחושבהפיצויסך
לקרן).ש"חמיליוני 189-כ(ש"חמיליוני 15,809לכ- 2015ביוני, 30ביוםהגיע

ותביעותתלויותהתחייבויות- : 5ביאור

לדוחות 14מס'בביאורשנזכרוהמשפטייםמההליכיםבחלקעדכוניםחלוהדוחבתקופת
להלן:כמפורטהשנתיים,הכספיים

כתובענהבתביעהלהנידבקשה-מקפתוקרן"עמיתים"נ'סלוביצ'קחייםתביעתא.
השנתיים):הכספייםלדוחות )ו( 14(ביאורייצוגית

התובעבבקשתדיוןלעבודההאזוריהדיןביתבפניהתקיים 2015במרס 9ביום
לשקולהתובעכוחלבאהדיןביתהציעובסיומוייצוגית,כתובענהבתביעתולהכיר
במהלךהצדדים,בהסכמתכייצוגית.בהלהכירהבקשהאתוכןהתביעהאתלמחוק
דחייתהעלוכןהתביעהדחייתעללעבודההאזוריהדיןביתהודה 2015יוליחודש
כייצוגית.בהלהנדההבקשהשל

להנידבקשה-וקג"ממבטחיםהמיוח.דהמנהלנ'צביאלאבישיעידיתתביעתב.
השנתיים):הכספייםלדוחות )ז( 14(ביאורייצוגיתכתובענהבתביעה

בהלהכרהובבקשתהבתביעתההדיוןלאיחודהתובעתידיעלשהוגשהבקשה
ר(ו) 4וביאורמעלהפירוט(דאהסלוביצ'קחייםבענייןהתובענהעםיחדכייצוגית
לעבודה.האזוריהדיןביתידיעלנדחתההשנתיים),הכספייםלדוחות
בתביעהלהכירלבקשהתגובתןאתהקרנותהגישו , 2015אפרילחודשבמהלך

כמולתביעה,ועובדתימשפטיבסיסכלאיןכיטענובמסגרתהייצוגית,כתובענה
התנאיםמתקיימיםלאכיהקרנותטענוכן,כמוכייצוגית.בהלהנדהלבקשהגם

 3.6.2015ביוםכייצוגית.בתביעהההנדהלענייןהדיןבהודאותהקבועיםהמקדמיים
לתובעתהדיןביתהציעבמהלכוכייצוגית,בתביעהלהנידבבקשהדיוןהתקיים
הביעהודברים,דיןלאחדכייצוגית.בהלהנידומהבקשהמתביעתהבהלחזור

הבקשהוכןהתביעהנדחתהובהתאםהדיןביתלהצעתהסכמתהאתהתובעת
כייצוגית.בהלהנדה

רו



מיוחד)(בניהולגע"מהדסהלעונידהפנסיהקופת
ותיקיםלעמיתיםפנסיהקרן

בינייםהכספייםלדוחותביאוירם

וכלליותהנהלההוצאות- : 6ניאור

במרוכזמההוצאותחלקמשולמותשבהסדרהפנסיהקרנותשלהמשותףהניהולבמסגרת
שאושר.מודלפיעלהוצאותונזקפותהקרנותניןהתחשבנותנערכתהקרנות.כלעבור

 :ההרכבלהלן

לשנהחודשים-3ל
שהסתיימהשהסתיימוחודשים-6ל

שהסתיימו
 31ביוםביוני 30ביום

ביוני 30ביום
בדצמבר

2015 2014 2015 2014 2014 
מבוקרמבוקרבלתימבוקרבלתי

ש"חאלפי

 1,294 659 420 385 208ונלוותשכר
ותפעוליותמשרדהחזקת
 1,269 484 702 193 359שונות
 117 55 60 28 30אחררכושפחת

 443 209 166 103 82נטומחשוב,
 3,123 1,407 1,348 709 679סה"כ

( 
 ) 2.33% (בחסרגמוליםדמיתשלום-הדסהלעובדיהפנסיהקופת- : 7ביאור

הפיקוח,לחוק 1ז'בפרקהמעוגןהוותיקותהפנסיהקרנותלהבראתהתחיקתיההסדר
לקרנותוהעובדיםהמעסיקיםידיעלהמשולמיםהגמוליםדמישיעוריכיהיתר,ביןקובע,

"הקרן"(להלן:הדסהלעובדיהפנסיהקופתגםנמניתעליהןשבהסדר,הוותיקותהפנסיה
 3%שלכוללבשיעורואילן, 2004משנתהחלהדרגתיבאופןיועלוהפנסיה"),"קרןאו

ביןשווהובחלוקה ) 30.4.2003 (הקובע"ב"מועדששולמוהגמוליםדמילשיעורביחס
 .) 1.5% + 1.5% (למעסיקהעובד
הגמוליםדמישיעוראתהעלתה"הדסה")(להלן:הדסהמדיציניתהסתדרותבפועל,

משנתהחלהמעסיק)(חלקחלקהאתהעלתהלאאן ' 1 .-5%בעובדיהמשכרהמנוכים
בדמיהדסהשלחלקהעמד , 2003שנתעדשיעורם.אתהפחיתהאףובפועל , 2004

כמתחייבמהשכר, 15.83%שללשיעורתשלומיהאתלהגדילבמקום . 14.33%עלהגמולים
זו,התנהלותנוכחהמבוטח.מהשכר-13.5%לתשלומיהאתהדסההקטינההדין,מהוראות

לפיהפנסיהלקרןלשלםהדסהשאמורההגמוליםדמיבין 2.33%שלבשיעורחוסרנוצר
בפועל.ידהעלהמשולמיםהגמוליםדמילביןהדיןהוראות

הפנסיהקרןלביןהדסהביןאלה,לדוחותהקודמיםהכספייםהדוחותבמסגרתשדווחכפי
בשלהוכרע.טרםאשרבסוגיה,משפטיהליןבירושליםלעבודההאזוריהדיןבביתמתנהל

שתחויבככלהנותרים,הגמוליםדמילהשלמתלפעולהדסהבעברשנתנההתחייבות
בהנחההעמיתיםזכויותכהעדחושבוהלי,ןאותושלקיומוולנוכחהמשפטי,בהלין
הדסהנקלעה , 2014לשנתהראשוןהרבעוןבמהלןלקרן.יועברוהגמוליםדמישכלל

בספקהעמידוובמקבילהמשפטי,ההליךשלבירורואתעיכבואשרפירעון,חדלותלהליכי
הדין,הוראותלפיהמתחייביםהגמוליםדמיאתלהשליםהדסהשליכולתהאתממשי
תשלוםאתלקרןהדסההעבירהלאהפרעון,חדלותהליכילנוכח . 2004משנתהחלוזאת
 . 2014ינוארבחודשעמיתיהבעדהגמוליםדמי
הנושיםוהסדרההבראהתכניתאתהמחוזיהמשפטביתאישר 2014במאי 22ביום

הלין.אותובמסגרתשניתןההליכיםהקפאתצובוטלובהתאםהדסה,שלבעניינה
חודשעבורלקרןהגמוליםדמיחובאתהדסהסילקההנושים,הסדרלהוראותבהתאם

הצדדים.ביןבמחלוקתשמצויהגמוליםמדמי 2.33%שלשיעורלמעט 2014ינואר
לתביעתבנוגעלעבודההדיןבביתההליךחודשההליכים,הקפאתצושלביטולובעקבות

בהליןההוכחותדיונישהסתיימוולאחרהדוח,עריכתלמועדנכוןהדסה.כנגדהקרן
ללוחותבהתאםטענותיהם,סיכומיאתהדיןלביתלהגישלהליןהצדדיםעלהמשפטי,
הדין.ביתבידיזהלענייןשנקבעוהזמנים

( 

t 

( 
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